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RESUMO

O objetivo desse artigo foi analisar as pesquisas sobre sentidos/significados do trabalho para professores de Ensino
Superior no Brasil, no periodo de 2004 a 2014. Apds a analise de conteido (Bardin, 2011), foram identificadas,
apresentadas e discutidas quatro categorias tematicas: fatores que dao sentido ao trabalho docente no Ensino
Superior; fatores que tornam sem sentido o trabalho docente no ensino superior; mudancas de sentido do trabalho
docente no ensino superior; questdes de género e raga associadas aos sentidos do trabalho docente superior.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the research about senses / meanings of work for higher education teachers
in Brazil, from 2004 to 2014. After the content analysis (Bardin, 2011) have been identified, presented and discussed
four thematic categories: factors that give meaning to teaching in higher education; factors that make meaningless the
teaching work in higher education; direction changes of teaching in higher education; gender and race issues
associated with higher teaching senses.

Keywords: Higher education; literature review; senses of work; Teachers.

categoria explicativa, permite reconhecer que o
mundo do trabalho vem sofrendo importantes
mutaces.

1.Introducéo

A discussao sobre os sentidos do trabalho

precisa ser contextualizada, entre outros, no
ambito da reestruturacdo produtiva do capital
(Antunes, 2003; 2009). De acordo com Antunes
(2009), a classe-que-vive-do-trabalho, a classe
trabalhadora, hoje inclui a totalidade daqueles que
vendem sua forca de trabalho, ndo se restringindo,
portanto, ao trabalho manual direto, mas
incorporando a totalidade do trabalho social, a
totalidade do trabalho coletivo assalariado. Dessa
forma, compreender a classe trabalhadora, como

Ainda de acordo com Antunes (2009),
dentre as metamorfoses no interior do mundo do
trabalho, observa-se a diviséo sexual do trabalho.
De um lado, as atividades de concepgdo ou
baseadas em capital intensivo, preenchidas pelo
trabalho masculino, do outro, aquelas dotadas de
menor qualificacdo, mais elementares e muitas
vezes fundadas em trabalho intensivo que sdo
destinadas as mulheres trabalhadoras e grupos
minoritarios (imigrantes, negros/as).
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Tardif (2012), ao fazer uma analise
sobre 0o mundo do trabalho, destaca quatro
aspectos essenciais a discussao sobre trabalho. O
primeiro é que a categoria de trabalhadores
produtores de bens materiais estd em queda livre
em todas as sociedades modernas avancadas; o
segundo é que, nas sociedades dos servigos,
grupos de profissionais, cientistas e técnicos
ocupam progressivamente posicfes nas relacdes
de trabalho; depois, que o advento de novas
atividades  trabalhistas  estd  relacionado
historicamente as profissdes e os profissionais que
sdo representantes tipicos dos novos grupos de
especialistas na gestdo dos problemas econémicos
e sociais com o auxilio de conhecimentos
fornecidos pelas ciéncias naturais e sociais e, por
fim, o crescente status de que gozam, na
organizacdo socioecondmica e nas sociedades
modernas avancgadas, as profissdes que tem serem
humanos como “objeto do trabalho”. Em outras
palavras, o advento do trabalho interativo (Tardif,
2012), cuja caracteristica essencial é colocar em
relacdo, no quadro de uma organiza¢do, um
trabalhador e um ser humano que se utiliza de seus
SEervigos.

Ainda sobre o mundo do trabalho, é
importante  salientar  que  determinadas
caracteristicas do mundo contemporaneo
provocaram modificagbes nas organizacbes de
trabalho, causando, cada dia mais, sofrimento aos
trabalhadores (Tolfo & Piccinini, 2007). Dentre
elas, a globalizagdo e os avancos tecnoldgicos,
que tornam mais forte a interacdo de capitais,
mercadorias, pessoas, ideias, valores, imagens,
criminalidade,  doengas, informacdes e
conhecimentos (Marsella,1998).

No contexto atual da globalizacéo,
observa-se a reestruturagdo produtiva e
precarizacdo do trabalho, as relacBes entre as
pessoas passam a se basear ainda mais na
exploragdo, pautando-se nos principios de
competitividade, individualismo e acumulacdo de

riquezas (Boff, 2000a, 2000b). Cabe ressaltar, que
a referida competitividade pode ocorrer entre
paises, entre empresas e entre trabalhadores
(Tolfo & Piccinini, 2007). No que se refere a essas
mudancas socioecondmicas, as pessoas Sao
obrigadas a se adaptarem a nova ordem,
acompanhando o ritmo acelerado em que ocorrem
mudancas, vivenciando, constantemente,
ambientes competitivos e individualistas e
empreendendo um constante esfor¢o ativo que
pode ocasionar sofrimento ao trabalhador.

As inovagdes e novas organizacGes de
trabalho, oriundas das caracteristicas das
mudancas acima mencionadas, geraram novas
formas de sofrimento, especialmente, do ponto de
vista psiquico (Lancman & Sznelwar, 2004).
Nesse atual cendrio do mundo, perpassado pela
intensa competitividade, globalizacdo,
desenvolvimento acelerado da tecnologia, rapidez
das informac6es, cargas de trabalho cada vez
maiores e elevado nivel de exigéncias sobre os
trabalhadores, surgem duas grandes
preocupaces: a preservacéo da qualidade de vida
e da integridade fisica e mental do trabalhador e,
por consequéncia, as perdas de produtividade e
desempenho sofridas pelas instituicGes, em
fungdo dos problemas de satde enfrentados pelos
seus trabalhadores.

Apesar das questdes levantadas
abarcarem, de forma geral, a todos os tipos de
trabalhadores, ha variagbes qualitativas e
quantitativas, quanto aos tipos e niveis de
sofrimento acarretados em decorréncia do
exercicio profissional. Tais variagBes ocorrem
devido as peculiaridades de cada profissdo e ao
tipo de trabalho executado pelo individuo,
considerando que, determinadas profissdes,
atividades laborais e/ou locais de trabalho podem
oferecer maiores riscos, pressdes e adversidades,
se comparados a outros.

O trabalho docente é um exemplo
contundente das mudancas no mundo do trabalho.
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Além da globalizacdo, pode ser mencionada a
precarizacdo do trabalho docente, baseada na
racionalizagdo do tempo, reducdo de postos de
trabalho, exigéncias de maior produtividade,
qualificacdo, versatilidade, acompanhados da
perda de direitos trabalhistas (Coutinho, Dal
Magro & Budde, 2011). No caso do professor,
Lemos (2011, 2014) observa que, além da
auséncia de devida valorizacdo profissional, as
pressGes institucionais por resultados e
desrespeito por parte dos alunos, somados aos
baixos salarios e as condigdes fisicas de trabalho
inadequadas, negociacdo da producdo académica
com a iniciativa privada, dentre outros aspectos
intensificam o processo de precarizacdo e
alienacéo do trabalho docente.

Especificamente no cenério da educacédo
superior, aspectos ocorridos nos Ultimos anos
fizeram com que a organizacdo do trabalho
docente no referido nivel educacional passasse
por transformagdes (Dias Sobrinho, 2010;
Severino, 2008). E, no contexto dessas
transformacd@es, a forma como os professores do
ensino superior vém atribuindo sentido ao seu
trabalho também mudou.

Como exemplo das mudancas estruturais
acima mencionadas, destaca-se: as altera¢fes na
legislacdo para o Ensino Superior (a implantagéo
da Lein®10.861, de 14 de abril de 2004); as novas
formas de acesso ao Ensino Superior (PROUNI,
REUNI e UAB); o perfil do aluno do ensino
superior: o “novo aluno”; a cobranga por
produtividade intelectual; o exercicio da docéncia
e suas funcbes de magistério deixou de ser o Unico
critério de qualidade do trabalho docente no
ensino superior (Dias Sobrinho, 2010; Severino,
2008).

Essas transformacdes tiveram origem na
passagem do século XX para o século XXI,
momento de profundas alteragBes na estrutura
social, destacando-se a reestruturacdo produtiva
(Antunes, 2003, 2009). Esse fendmeno alterou

significativamente as relacBes de trabalho. No
ambito do Ensino Superior no Brasil, as
discussdes sobre 0 acesso, a qualidade e o papel
das Institui¢fes de Ensino Superior (IES) deram o
tom aos discursos.

As mudancas nas relaces de trabalho
forcaram a adaptacdo do Ensino Superior as novas
demandas de mercado. Parte desse ajuste foi
regulada principalmente pelo Ministério da
Educacdo (MEC). No nivel da graduacdo, o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP)
consolidou seu papel de avaliacéo e regulacéo das
IES e a Fundagdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior
(CAPES) ficou a frente dos processos de
financiamento e avaliacdo de programas de pos-
graduacdo stricto sensu, tornando-se mais uma
das vérias agéncias reguladoras.

o Nesse interim, 0s quatro aspectos
elencados acima precisam de uma
breve exposicdo. O primeiro refere-se
as mudangas na legislagdo. Um
exemplo contundente foi a implantacéo
da Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES e o0s seus desdobramentos
juridicos, promovendo profundas
alterac6es no trabalho docente, a partir
dos processos de avaliacéo e regulacéo
instituidos pelo SINAES (Dias
Sobrinho, 2006).

e O segundo aspecto refere-se as formas
de acesso ao Ensino Superior através
de programas, como o Programa
Universidade para Todos (PROUNI),
Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) e o
Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB). Essas aces tiveram como eixo
e objetivo principal o acesso a
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graduacdo e expansdo da educacdo
superior (Severino, 2008).

Um terceiro aspecto que merece
atencdo é que, com as mudancas nas
relacbes de trabalho (Antunes, 2003),
em sintonia com as formas de acesso, 0
perfil do aluno do ensino superior
também passou por mudangas. Assim,
a organizacdo do trabalho docente teve
de dialogar com esse “novo aluno” da
graduacdo. O novo perfil de discente é
proveniente de diversas camadas
populares e matrizes culturais distintas.
O quarto aspecto refere-se a cobranga
por produtividade intelectual (Lemos,
2014). Nessa conjuntura, o exercicio da
docéncia/fun¢do de magistério deixou
de ser o Unico critério de qualidade do
trabalho docente no ensino superior. As
produgdes cientificas (publicacdes,
participactes em congressos,
simpdsios, dentre outras), culturais,
artisticas e  tecnoldgicas  foram
incorporadas a atividade docente. 1sso
pode ser observado nos instrumentos
de avaliagdo para autorizagdo e
reconhecimento  de  cursos de
graduacdo, o0 que institucionalizou a
produgdo cientifica como critério de
analise para as IES.

Conforme ja mencionado, as mudancas
na legislagdo, a implementacdo e
implantacdo de programas de acesso a
educacdo e graduacdo, o novo perfil
discente e a institucionalizacdo da
l6gica da produtividade intelectual
fizeram com que a organizacdo do
trabalho docente no ensino superior
passasse por transformagdes. No
contexto dessas metamorfoses, a forma
como os professores do Ensino

Superior vém atribuindo sentido ao seu
trabalho também mudou.

1.1 Sentidos do Trabalho

As discussdes acerca das defini¢des de
sentido e significados ainda estdo longe de um
consenso. Ambos os conceitos sdo formulados por
diversas matrizes epistémicas. Ndo obstante, seu
esclarecimento torna-se condicdo necessaria para
a inteligibilidade das pesquisas sobre o tema, pois
na relacdo de comunicacdo quando o conceito ndo
esta claro e preciso para os interlocutores, corre-
se 0 risco de alimentar um debate infrutifero.
Nessa perspectiva, antes de avangar no texto, faz-
se necessario uma breve reflexo sobre a relacéo
entre 0s conceitos de sentido e significado na
literatura.

Em geral, encontram-se duas linhas de
abordagem sobre essa relagdo. A primeira
compreende que sentido e significado sdo a
mesma coisa, ndo havendo diferenciagdo entre
ambos. De acordo com Borges (2001), o
significado é uma cognicédo subjetiva, historica e
dinmica. E subjetiva, apresentando uma variagao
individual, a qual reflete a histdria pessoal de cada
um. E social, por que reflete as condicdes
historicas da sociedade na qual estd inserida.
Logo, a diferenciagdo entre os conceitos torna-se
desnecessaria. Compreensdo essa compartilhada
por Novo (2012)

Uma segunda abordagem (Barros et al,

2009) definira o significado como uma
generalizacdo social e o sentido como
acontecimento  semantico  particular.  Essa

diferenciacdo ficou mais evidente nas pesquisas
do grupo Meaning of Work International - MOW
(1987), Goulart (2008, 2009) e de Morin (2001,
2007). O grupo MOW investigou os padrdes de
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definicdo do trabalho e, ao investigar o significado
do trabalho procurou temporalizar a definicdo
social do que é trabalho. Esses critérios serviram
de base para as pesquisas de Goulart (2009) que
adaptou um inventario para o Brasil.

Estelle Morin em didlogo muito préximo
com o grupo MOW, direcionou suas pesquisas
ndo para ‘o que ¢ trabalho’, mas para qual (is)
sentido(s) essa pratica pode assumir. Em 2001, a
autora realizou pesquisas no Canada sobre as
dimensGes dos sentidos do trabalho. Em 2007, por
sua vez, a pesquisa foi adaptada a realidade
brasileira.

Corroborando com as exposi¢des acima
(Borges, 2001; Novo, 2012; MOW, 1987;
Goulart, 2009; Morin, 2001, 2007) e em
continuidade com a discussdo, acrescenta-se que
Tolfo e Piccinini (2007) no emblematico artigo
Sentidos e significados do trabalho: explorando
conceitos, varidveis e estudos empiricos
brasileiros fez uma revisao da literatura e apontou
para as concordancias, discordancias e as
consequéncias do ndo esclarecimento conceitual.
Constatou-se na pesquisa que 0s conceitos de
sentidos e significados sdo tratados muitas vezes
de forma indiscriminada e tidos como sinénimos.

Em sintese, parte substancial da literatura
apresenta a seguinte diferenciacdo: o0s
significados sdo construidos coletivamente em um
determinado contexto histdrico, econémico e
social concreto. S8o generalizagBes conceituais
construidas histérico e socialmente. Os sentidos,
por sua vez, sdo caracterizados como uma
producdo pessoal em funcdo da apreensdo
individual dos significados coletivos, nas
experiéncias do cotidiano. O significado aponta
para 0s signos que uma determinada préatica pode
estar atrelada. O sentido se relaciona em primeira
instancia, com os sentimentos ou o sentir que 0s
sujeitos atribuem as praticas sociais.

No entanto, faz-se necessario elucidar a
opcdo na qual a respectiva pesquisa se ancora.

Simpaticos ao entendimento de Morin (2001), o
sentido ¢ um efeito, uma estrutura afetiva
composta por trés componentes: a significacdo, a
orientacéo e a coeréncia. E em sintonia com essa
definicdo, autores como Bakhtin (1997) e
Vygotsky (2009) ampliam a fundamentacdo de
um conceito de sentido.

Brait (1997) elucidando o pensamento de
Bakhtin explicita que a busca da compreensdo das
formas de producdo de sentido impeliram o
pensador na direcdo de uma estética e de uma ética
da linguagem. Assim, o conceito de linguagem
que emana dos trabalhos desse pensador russo
estd comprometido ndo com uma tendéncia
linguistica, mas com uma visdo de mundo que,
justamente na busca das formas de construcdo e
instauragdo do sentido, resvala por uma semidtica
da cultura (Brait, 1997, p.92).

Dessa forma, é no ato da enunciagéo que
0 sujeito se singulariza (Bakhtin, 1997). E
conforme Brait (1997) é precisamente o tom
emocional-volitivo que orienta e afirma o
semantico na experiéncia singular. Assim, o
sentido se expressa na singularidade e
emotividade do discurso.

Vygotksy revela uma fina sintonia com
Bakhtin. No texto Pensamento e Palavra
(Vygotksy, 2009) o autor ao trazer a tona as
discussGes entre pensamento e linguagem inova
ao afirmar que os significados das palavras se
modificam e se desenvolvem na ontogénese.
Vygotsky (2009, p.399) sustenta que 0s
significados das palavras mudam, e seu
desenvolvimento permite as conexBes entre
pensamento e linguagem. Esse salto qualitativo
nas relagdes pensamento e  linguagem
possibilitaram ao autor forjar um conceito de
sentido entendido como a soma de todos os fatos
psicolégicos que a palavra desperta em nossa
consciéncia. Desse modo, ele é sempre uma
formacdo dindmica, fluida, complexa, que tem
varias zonas de estabilidade variada (2009, p.
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465). Essa definicdo, por sua vez, diferencia-se do
conceito de significado, pois este seria apenas
uma dessas zonas do sentido que a palavra adquire
no contexto de algum discurso.

Dessa forma, esse redimensionamento
proposto por Vygotsky (Barros; Pascual e
Ximenes, 2009) resulta na possibilidade que de a
investigacdo psicoldgica passe a considerar o
carater dinamico, complexo e instavel dos
processos de significacdo, e na compreensdo que
de 0 “sentido” se produziria nas praticas sociais,
através da articulagdo dialética da histéria de
constituicio do mundo psicoldgico com a
experiéncia atual do sujeito (Barros; Pascual e
Ximenes, 2009, p.179)

A partir da contextualizagéo e discussdo
acima apresentada, estabelece-se como objetivo
para a presente pesquisa investigar quais 0s
sentidos do trabalho atribuidos pelos docentes de
ensino superior, a partir dos estudos realizados
entre 2004 e 2014. A delimitacdo temporal levou
em consideracdo a implantacdo do SINAES em
2004, completando, dessa forma, em 2014, 10
anos de vigéncia, partindo-se do pressuposto de
que as modificacbes ocorridas no referido
periodo, no cendrio da educagdo superior,
provocaram  mudancas  significativas  nos
contextos de producdo de sentidos do trabalho
docente.

2. Metodologia

O presente trabalho apresenta como
questdo-problema “Quais os sentidos do trabalho
docente para professores de Ensino Superior no
Brasil?”, caracterizando-se como pesquisa um
estudo qualitativo, de natureza exploratéria, por
objetivar maior familiaridade com o tema
explorado e descritiva no sentido de descrever
como esse objeto vem sendo estudado.

Trata-se de uma reviséo de literatura, que
de acordo com a American Psychological

Association (APA, 2012) é caracterizada por
analises criticas de publicacfes existentes na
literatura sobre o tema em estudo, evidenciando e
levando em consideracdo a evolugdo das
pesquisas sobre essa tematica. As revisdes de
literatura apresentam, entre outros, a definicéo e o
esclarecimento de um determinado problema; a
catalogacdo de estudos ja existentes na literatura e
o0 estado em que se encontra determinada area de
investigacao.

As revisbes de literatura avaliam, de
forma critica, o material ja publicado sobre o tema
em estudo, com o objetivo de sumarizar
avaliagdes dos estudos relevantes sobre
determinado tema (Koller, Couto & Hohendorff,
2014)

Koller, Couto & Hohendorff, 2014
descrevem e definem as seguintes etapas no
desenvolvimento de uma revisdo de literatura:
definicdo e delimitacdo de um tema de pesquisa
(definicdo de uma pergunta); busca e organizacdo
de materiais para a revisdo de literatura (busca,
revisdo e selecdo dos estudos). A primeira tarefa
na etapa de busca e organizacdo dos materiais é
identificar palavras-chave relacionadas ao tema
em estudo (Echer, 2001). Finalizada essa etapa, de
posse dos descritores, passa-se a consulta as
principais bases de dados.

Vale ressaltar, que o presente artigo,
conforme ja mencionado, trata-se de uma revisdo
de literatura, para o qual, embora sejam utilizados
descritores e bases de dados, o contetido deste tipo
de artigo ndo exige a descri¢do do processo de
busca pelas publicacbes consultadas. Essa
condicdo é o que difere um artigo de revisdo de
literatura de um artigo de revisdo sistemética de
literatura, na qual os autores devem descrever de
forma minuciosa a etapa de busca de artigos em
bases de (Koller, Couto & Hohendorff, 2014).

2.1 Sele¢do de estudos
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A selecdo dos artigos para andlise
considerou 0s estudos que discutissem as
seguintes tematicas: (1) sentidos do trabalho —
educacgdo superior — professor universitario; (2)
significados do trabalho — educacdo superior —
professor universitario e (3) docéncia — educagao
superior. Posteriormente, foi utilizada a técnica da
andlise de conteldo, na modalidade de analise
contelido tematica, no intuito de eleger para
analise apenas os estudos que atendessem ao
objetivo estabelecido. De acordo com Marconi e
Lakatos (2009), analise de contetdo é uma técnica
que permite a analise do conteldo de textos
contidos nos mais diversos tipos de instrumentos,
tais como livros, revistas e jornais e, ainda, de
documentos pessoais, como: discursos, diarios,
textos, etc. Essa técnica tem como resultado os
produtos da acdo humana, voltados para o estudo
das ideias e, ndo, das palavras em si.

Cumpridas as etapas de pré - analise,
exploracdo do material e tratamento dos
resultados, a andlise possibilitou agrupar os
estudos em dois grandes eixos teméticos: a
organizagdo do trabalho docente no ensino
superior e os sentidos do trabalho docente no
ensino superior.

O primeiro eixo temético (organizacdo
do trabalho) foi composto por artigos que tratam
dos seguintes assuntos: precarizagdo, condigdes
de trabalho, regime de trabalho, atividade /
estrutura da atividade e alienagdo. O segundo
(sentidos do trabalho), por sua vez, discutia
aspectos relacionados aos sentimentos que 0s
professores tém em relacéo ao seu trabalho, sendo
considerados  como  critérios para 0
enquadramento nessa condigdo:
adoecimento/salde, prazer/sofrimento,
reconhecimento social/organizacional,
satisfagdo/insatisfacdo, motivacdo e sentidos e
significados do trabalho docente no ensino
superior.

Ao eliminar os trabalhos que se

enquadravam no primeiro eixo tematico, foram
analisados 25 artigos (cinco artigos de revisdo
narrativa, quinze pesquisas de cunho qualitativo,
uma pesquisa quantitativa e quatro quanti-
qualitativas), que compunham o segundo eixo
tematico “sentidos do trabalho docente no ensino
superior”.

3. Resultados e Discussoes

3.1 Historico e evolucdo das pesquisas sobre
sentidos do trabalho entre 2004 e 2014

S80 muito poucas as pesquisas que
abordam os sentidos do trabalho docente no
ensino superior brasileiro, no periodo de 2004 a
2014. Pode-se visualizar que de 2004 até 2009,
praticamente, ndo foram realizadas pesquisas
sobre o tema, apenas duas pesquisas foram
encontradas nesse periodo: uma em 2004 e uma
em 2007. Nesse periodo, as pesquisas estavam
direcionadas a organizacdo do trabalho docente.
Jade 2010 a 2014, o nimero de pesquisas cresceu,
significativamente, em relagdo ao periodo
anterior, o que pode apontar uma tendéncia de
aumento de pesquisas nessa area. Entre os anos de
2010 a 2014, foram onze artigos publicados, com
a seguinte distribuicdo por ano: 2010 (3), 2011
(2), 2012 (3), 2013 (2) e 2014 (1).

Apos analise do contelido dos artigos que
compdem a presente revisdo de literatura, foram
identificadas as discussdes sintetizadas na tabela
gue segue que, posteriormente, foram distribuidas
nas seguintes categorias tematicas: 1) fatores que
ddo sentido ao trabalho docente no ensino
superior; 2) fatores que tornam sem sentido o
trabalho docente no ensino superior; 3) mudangas
de sentidos do trabalho docente no ensino superior
e 4) questdes de género e raca associadas aos
sentidos do trabalho do docente superior,
apresentadas na sequéncia.
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3.2 Categoria 1: Fatores que d&o sentido ao
Trabalho Docente no Ensino Superior

Para Oliveira (2007), a docéncia € vista
como experiéncia produtora de aprendizagens e
inovacOes pedagdgicas. Além disso, atividade que
proporciona auto-reflexdo aos professores. Nesse
contexto, destacou-se o0 Ensino  superior
considerado como ‘“superior” pelos docentes e,
por essa razdo, almejado por esses profissionais.
Expectativa em estar na sala de aula do ensino
superior.

O trabalho docente pode ser uma
atividade altamente enriquecedora pelo fato de
produzir conhecimento sistematizado tanto para o
docente, quanto para o aluno e pelo impacto social
que suas atividades promovem (Garcia, Oliveira
& Barros 2008). Assim, o trabalho docente
superior apresenta uma dupla face, gerando,
simultaneamente, satisfacdo e sofrimento. Como
aspectos que geram satisfacdo, destacam-se
criatividade e autonomia (Carvalho, Paes, &
Leite, 2010).

De acordo com Coutinho, Magro, &
Budde (2011), o “novo mundo do trabalho” do
professor  universitdrio gera, para este
profissional, apesar dos fatores associados ao
sofrimento, um lado de prazer oriundo de
elementos como producdo de conhecimento,
relacGes afetivas e reconhecimento oferecido pelo
meio académico. Vale ressaltar que ao gerar
prazer, o trabalho proporciona identidade,
realizagdo, reconhecimento e liberdade.

No &mbito do trabalho docente no Ensino
Superior, identificou-se que o0s niveis de
comprometimento com a carreira sdo elevados;
escolha da docéncia é guiada por vocacao pessoal;
apego emocional a atividade docente; a natureza
da instituicdo ndo altera significativamente a
intensidade dos vinculos do docente com a
carreira (Rowe, Bastos, & Pinho, 2011).

Santos (2012) destaca que, nos conflitos
e tensBes da cotidianidade do trabalho docente
emergem complexos movimentos de fuga, mas
também de enfrentamento e ruptura, que
promovem o dissenso resgatando 0 compromisso
social coletivo e o devido reconhecimento dos
direitos fundamentais de todo e qualquer ser
humano a cidadania.

O carater intrinseco e subjetivo da
docéncia (interacdo com estudantes, criatividade,
autonomia, entre outros) geram sentimentos
positivos em relagdo a docéncia no ensino
superior (Borsoi, 2012).

As  vivéncias de prazer sdo
predominantes e estéo relacionadas ao orgulho e a
identificagdo com o trabalho. Como forma
compensatoria do sofrimento, as vivéncias de
prazer sdo maximizadas e tém origem na pratica
docente, no contato com os colegas de trabalho e
os alunos, na produgdo de conhecimento e no
reconhecimento advindo dos pares e da
comunidade (Vilela, Garcia, & Vieira, 2013).

O indice de qualidade de vida dos
docentes foi enquadrado por Koetz, Rempel, &
Périco (2013) como bom, sendo que o0s
significados em torno da profissdo se estruturam
principalmente no reconhecimento social. Ser
professor estd relacionado a participar da
independéncia das pessoas, a torna-las mais livres,
menos dependentes econdmica, politica e
socialmente, que vai muito além do ato de ensinar.

Raitz & Silva (2014) argumentam que 0s
sentidos atribuidos ao trabalho, entendido como
construcdo identitéria, se cruzam e se mesclam:
sentidos de realizacdo e socializacdo, de
aprendizagem constante, da busca por novos
conhecimentos que constituem o projeto de vida,
0 que converge para o caminho do crescimento e
da autonomia. O trabalho incorpora dimensdes
como sociabilidade, formas solidarias de viver e
interagir com o outro, agrega, enfim, uma
dimensdo humana. Para os autores, o trabalho
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possibilita prazer se apresentar significados para
além de questbes meramente econdmicas,
possibilitando a criacdo humana do trabalho no
sentido da “autoexpressdo”.

Silva (2009) afirma que o docente reage
e recria seu fazer, diante das exigéncias postas.
Aponta a valorizacdo da carreira profissional no
ensino superior, dotada de certa hierarquia como
algo que agrega sentido ao trabalho docente, pela
possibilidade de, mediante a dedicacdo a carreira
académica,  poder  contribuir para 0
desenvolvimento das ciéncias sciais e da
humanidade como um todo.

Sentimentos que agregam prazer ao
trabalho docente, entendidos como sentimentos
de bem-estar, sdo apreendidos através do trabalho
coletivo e cooperativo, do trabalho solidario que
fomenta atitudes de respeito matuo, de tolerancia,
mediante relagdes ndo hierarquicas no contexto de
trabalho, permeadas pela negociagédo constante, o
que contribui para a aprendizagem em conjunto,
para a troca de experiéncias que estimula o
desenvolvimento  profissional e  pessoal,
recuperando a autoestima e a autoimagem do
professor. (Weber; Stobdus & Mosquera, 2009)

Favero & Tauchen (2013) destacam que
o Status cultural do professor universitario em
relacdo aos demais e do papel de pesquisador que
se sobrepde ao docente, agrega-lhe certa
valorizacdo profissional. O cumprimento de
fungBes como hordrio, carga-horéria, prazos,
padrées de rendimento, publicagbes, também
conferem sentido ao trabalho docente, assim
como experiéncias acumuladas que permitem ao
docente a construcdo de concepgdes que se
tornam ancora para as tomadas de decisdes sobre
0 ensino, embora nem sempre sejam desveladas e
compreendidas. H& ainda um certo fetichismo da
pesquisa que confere ao pesquisador-docente
poder politico, cultural e econémico e uma
visibilidade académica que o oportuniza a

participacdo em espacos politicos e a captagdo de
maiores fontes de fomento e recursos materiais.

O processo motivacional do trabalho
docente esta relacionado a um “sentido” a partir
de subjetividades e singularidades, impregnadas
de valores que interferem na sua préatica docente e
na sua maneira de se relacionar com seus
estudantes associados a autorealizacdo a
preocupacdo com a educacdo das futuras
geracdes, no intuito de transformar as pessoas,
tornando-as pessoas melhores, também se
destacada como fonte de sentido do trabalho
docente. (Santos, Rodenbusch & Antunes, 2009)

Mendes, Chaves, Santos & Neto (2007)
sublinham o significado do trabalho docente
relacionando-o0 ao que os professores estabelecem
entre profissdo e o prazer em exercé-la, como a
contribuicdo ao outro e a sociedade, prazer que
ndo se restringe apenas a transmissdo de
conhecimento, mas ao contato com os alunos,
ideia de realizaco da cidadania.

3.3 Categoria 2:Fatores que tornam sem
sentido o Trabalho Docente no Ensino
Superior

Para Rocha, & Rocha (2004), a
consolidacdo de praticas avaliativas impactou o
trabalho docente, gerando sofrimento, estresse e
perda do sentido do trabalho para essa categoria
profissional. Dentre os impactos, podem ser
citados: individualismo e competitividade por
parte dos docentes; estudantes no papel de
consumidores; excesso de trabalho como
sinbnimo de eficiéncia; autonomia significando
individualizacdo das acdes; rotinas pragmaticas;
escassez de recursos; condicbes sofriveis de
trabalho; desestimulo em funcdo da falta de
interesse dos alunos; trabalhos focados em
rapidez, eficiéncia e resultados quantificaveis.
Como resultado desse contexto, segregacdo,

Revista CIENTEC Vol. 9, n° 1, 119-135, 2017



Trabalho docente e seus sentidos no ensino superior: contribui¢des de uma revisao de literatura

precarizacdo e adoecimento no trabalho docente;
traduzidos nas auséncias, no cansaco, na tenséo e
no tédio pela falta de sentido da ag&o.

Oliveira (2007) considera descrédito,
auséncia de valorizacdo, desprestigio salarial
pelas politicas publicas, entre outros, fatores que
esvaziam de sentido, o trabalho docente superior.

As atuais demandas relativas a atividade

docente na educacdo superior podem ocasionar
uma série de adversidades aos docentes neste
nivel educacional. Como exemplo, podem ser
mencionados 0s prejuizos ao lazer, as demais
atividades sociais, a pratica de atividade fisica,
aos relacionamentos pessoais e familiares e
dificuldade de planejar a vida; em funcdo da
docéncia. Além disso, podem ser citadas
queixas de doencas nos sistemas digestivos;
respiratorios;  circulatérios e  doencas
neurolégicas (com sintomas como: ansiedade,
tensdo, insdnia, dor e outras) relacionadas as
condi¢Bes desfavordveis a que os professores
estdo submetidos. A carga excessiva de
atividade cognitiva e estresse geram alteracoes
no  sono, disturbios  gastrointestinais,
cardiovasculares e desordens psiquicas. A
dedicacdo exagerada a atividade docente
dificulta sua integracdo para além dos espagos
da faculdade (os docentes ndo conseguem se
desconectar nem nas férias). O docente restringe
suas atividades a vida profissional. Né&o
consegue dosar trabalho e ndo trabalho. Essa
situacdo poderia ser amenizada com os vinculos
que se formam no ambiente de trabalho. No
entanto, o fato de se mudarem as pessoas de um
semestre para outro faz com que os vinculos se
desfagam a cada semestre. Diante de todo esse
contexto, o docente considera se encontrar
sozinho, sem 0s apoios sociais necessarios, com
pouco apoio institucional e mergulhado em um
universo de demandas e exigéncias. Todos esses
fatores intensificam um sentido negativo do

processo de trabalho (Garcia, Oliveira & Barros
2008).

Em relacdo as condicOes e organizacao
do trabalho, podem ser colocadas as questdes
financeiras tanto do professor (exigéncia de maior
qualificagdo por um lado e menores salarios, por
outro lado), quanto da instituicdo (estrutura fisica
precéria, falta de equipamentos, reducdo dos
postos de trabalho). Essas questBes também
podem ser consideradas como fontes de estresse e
prejuizo a qualidade de vida do docente superior
(Garcia, Oliveira & Barros 2008).

Carvalho, Paes, & Leite (2010) destacam
que o trabalho docente superior apresenta uma
dupla face, gerando, simultaneamente, satisfacdo
e sofrimento. Como aspectos que geram
sofrimento, destacam-se obrigatoriedade e
precarizacao.

Corral-Mulato, Bueno e Franco (2010)
apresentam como aspectos que causam
insatisfacbes ao docente do ensino superior:
questdbes  éticas, excesso de trabalho,
reconhecimento e salério e poucos investimentos.

Na era da globalizacdo e “sociedade do
conhecimento”, o cenario do trabalho docente em
IES sofreu significativas mudangas. Dentre elas, a
producdo do conhecimento ter se voltado as
exigéncias do mercado (subordinagdo do publico
ao privado), capitalismo académico se tornou
realidade no &mbito dessas instituicdes (que
deveriam se revestir de autonomia, democracia e
serem reverenciadas pela sociedade) Maués,
2010.

Em funcéo do exposto acima, houve uma
reconfiguracdo do trabalho docente. Modificacao
de habitos e rotinas dos professores, pelo fato de
terem que passar a serem empreendedores, tendo
que captar recursos para o financiamento de suas
pesquisas. Os professores assumem uma
racionalidade  técnica por  questbes de
sobrevivéncia material e académica.
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Todos os aspectos acima mencionados
(Maués, 2010), criaram um novo modo de
relacionamento entre 0S professores:
desconfiancas entre os pares; intensificacdo da
competitividade e produgdo significativa de
trabalhos académicos infrutiferos (gerando
frustracBes a esses profisssionais). Além disso,
devem ser destacados de forma enfatica
problemas de salde (fisica e mental), que esse
quadro acarreta aos professores; falta de lazer e
prejuizos a vida familiar.

Processo de precarizacdo e alienagdo do
trabalho docente na educacéo superior: multiplas
tarefas; professor passa a ser empreendedor
(captacdo de recursos externos e internos);
incompatibilidades entre formacdo e exigéncias
do novo mundo universitario; sobrecarga de
trabalho e suas consequéncias (auséncia de lazer,
adoecimento, etc.). Além disso, um aspecto
primordial nesse processo € a contradigdo com
que se depara o docente em relagdo & questdo da
autonomia (inerente a sua profissdo) ndo exercida
pelo fato deste estar submetido a inumeros
controles internos e externos (Lemos, 2011).

Segundo Coutinho, Magro, & Budde
(2011) o “novo mundo do trabalho” do professor
universitario gera, para este profissional,
sofrimento pela precarizagdo do trabalho, apesar
de considerarem que ha muito mais aspectos
positivos neste “novo mundo”.

As altas exigéncias em relagio a
producdo académica de um lado e, por outro lado,
as dificuldades em relacdo a aspectos relacionados
a pesquisa académica, por parte dos alunos podem
influenciar nos sentidos que os docentes da
educacdo superior atribuem ao seu trabalho
(Neuenfeldt; Schuck; Munhoz; Mittelstadt;
Miorando&Rochenback, 2011).

Dentre as dificuldades acima
mencionadas, pode ser citada a dificuldade de
compreensdo (pelas deficiéncias que trazem do
Ensino Médio); além de preocupagdes de ordem

técnica (necessidade de ensinar os alunos a
“escrever”) e ordem ética (plagio, que pode ter
consequencias no campo legal, onde surge a
necessidade de inibir o uso consciente da cdpia).
A autonomia e a autoria sdo competéncias que 0s
professores almejam que seus alunos detenham,
mas o atual modelo de ensino ndo favorece.

Outro aspecto mencionado pelos autores
Neuenfeldt; Schuck; Munhoz; Mittelstadt;
Miorando & Rochenback, 2011 é o perfil do
aluno-trabalhador que pode dificultar o
envolvimento adequado dos alunos nas pesquisas.

As situagbes que geram sentimentos
negativos para 0s docentes do ensino superior em
relacdo ao seu trabalho sdo aquelas em que estes
profissionais possuem pouco ou nenhum controle,
tais como: carga de trabalho (as consequéncias do
Seu excesso); situacBes salariais; relacOes
interpessoais com o0s colegas (em especial,
competitividade entre pares); obrigatoriedade de
realizar tarefas in6cuas; insatisfagdo com o
resultado final do seu trabalho; néo
reconhecimento social pelo esforco empreendido
(Borsoi, 2012).

Para Vilela, Garcia, & Vieira (2013), as
vivéncias de sofrimento ocorrem de forma
moderada e estdo relacionadas ao esgotamento, a
sobrecarga de trabalho e ao estresse, além de
sentimentos de indignacéo e desvalorizacdo.

A profissdo docente é vista por Koetz,
Rempel, & Périco (2013) como uma profisséo de
extrema relevancia social, entretanto, na
contramdo deste reconhecimento, o docente
subestima suas necessidades de salude e pode
iniciar um processo de adoecimento. Quanto
maior a carga horéria, menor o indice de
qualidade de vida no dominio social que é obtido
através das relagdes sociais com colegas, vida
sexual e 0 apoio entre os colegas. Quanto mais 0s
professores dedicam seu tempo ao trabalho menor
0 espaco para o lazer, maiores as preocupagdes em
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“chegar a tempo”, em ndo se sentir parte do
ambiente, em ndo pertencer ao meio.

Martins & Honorio (2014) destaca o
esgotamento profissional como o fator de
sofrimento no trabalho mais critico. O estudo
mostrou associagdes positivas entre: a) sofrimento
no trabalho (falta de reconhecimento e
esgotamento profissional) e faixa etaria e tempo
no magistério; e b) sofrimento no trabalho
(esgotamento profissional) e relacbes
socioprofissionais  (gestdo  do  trabalho,
comunicagdo e interacdo profissional). Elementos
de precarizagdo no trabalho foram considerados
como deflagradores de sofrimento no trabalho,
principalmente aqueles relacionados a autonomia,
a novas formas de avaliagdo do ensino superior e
ao relacionamento interpessoal.

Em relacéo as questdes que tornam sem
sentido o trabalho docente, Raitz & Silva (2014)
apontam o estresse, a sobrecarga de trabalho, em
funcdo do desempenho de fungBes que védo além
das competéncias e responsabilidades dos
professores, a ampliacdo das horas trabalhadas em
casa, sendo inexistente ou escasso o tempo livre.

Silva (2009) destaca também o ritmo
acelerado de atividades impostas com vistas a
resultados, o que estimula a competitividade em
prol de financiamentos, a fragmentacdo e o
isolamento profissional o que dificulta a reflexao
sobre a pratica bem como a compreensdo do
sentido do trabalho, que conduz para a perda da
autonomia e da criatividade.

Weber, Stobdus & Mosquera (2009)
apontam como sentimentos relacionados ao mal-
estar, ou o desprazer no trabalho, o aumento das
exigéncias no trabalho e as contradi¢es no
exercicio da docéncia associadas a desvalorizagdo
social da educacdo e do trabalho docente bem
como as mudancas nas relacfes entre professores
e alunos.

Favero & Tauchen (2013) apontam que a
identidade docente enfrenta os dilemas como

individualismo/colaboracdo; pesquisa/docéncia;
graduacdo/pés-graduacéo, entre outros, tornando
a docéncia uma atividade profissional complexa
em virtude das transformagbes culturais e do
surgimento de novas condicfes e exigéncias de
trabalho: massificacdo da escolarizagdo, novas
tecnologias, programas institucionais, agregando
ao trabalho sobrecarga e ignorando o essencial
dos problemas cientificos e pedagdgicos. A
competéncia do pesquisador-docente confunde-se
com a producdo continua de resultados via
pesquisa, construindo-se uma cultura competitiva
que perpassa a sociedade e as instituicdes, cuja
pressdo produtivista produz um agir instrumental
cada vez mais quantitativo, ancorado em uma
racionalidade técnica.

Mendes, Chaves, Santos & Neto (2007)
evidenciam que o mesmo objeto do prazer
constitui 0 do desprazer, o ato de ensino, por
exemplo, agrega expectativas positivas, mas
também elevado sentimento de incapacidade, pela
falta de condicdes e de incentivos institucionais.
A relacdo prazer/desprazer perpassa tambeém o
tempo dedicado & instituicdo, bem como a
burocratizacdo e outra fonte de insatisfacGes,
apontada por todos os professores, o salario.

3.4 Categoria 3: Mudangas de Sentidos do
Trabalho Docente no Ensino Superior

Oliveira (2007) relata que no trabalho
docente, existem, de forma muito presente, varias
geragBes de profissionais, convivendo num
mesmo espago.No confronto de geragbes de
professores, percebem-se transformacbes e
deslocamentos de sentidos e significados. Os
diferentes contextos histéricos da educagdo
superior, em especial, o grande ndmero de
modificacdes neste nivel educacional ocorridas
nos ultimos anos faz com que os sentidos do
trabalho para os docentes do ensino superior véo
se deslocando em fungéo do contexto historico e
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do convivio com docentes de outras geracdes que
trazem os sentidos do trabalho influenciados
também por outros contextos historicos.

Na nova realidade universitaria, sdo 0s
jovens que dominam as estatisticas. Isso faz com
que o docente do nivel superior tenha, atualmente,
que lidar com alunos que ndo possuem maturidade
e comprometimento compativeis com as
exigéncias da educagdo superior. “Mudaram os
alunos, mudaram os mestres, a vida mudou”. “Ja
ndo se fazem alunos como antigamente”. Os
alunos do passado reverenciavam e respeitavam
seus professores. Atualmente, a situacdo €
completamente inversa (Fisher, 2009).

A autora menciona que, em funcdo disso,
no contexto da sala de aula, surgem sentimentos
de alegria e horror; paixao e 6dio em ser professor.
Essas ambiguidades passaram a invadir o
cotidiano, nem sempre, sendo assumidas com
naturalidade.

Fisher, 2009 considera que existe um
processo de interagdo entre o professor e aluno,
onde o professor s6 consegue atingir seu publico
(aluno), quando é contagiado por este. Como 0
aluno ndo é o mesmo, isso interfere no trabalho do
docente.

As metamorfoses no mundo do trabalho,
com o avanco do neoliberalismo e da globalizagdo
excludente provocaram impactos negativos na
docéncia universitaria. Esta estd sofrendo
modificacbes ou esta se ressignificando para
cumprir as novas solicitacdes do Estado avaliador.
Os resultados da autoavaliacdo institucional
alteraram aspectos relativos & docéncia, como por
exemplo: nas IES privadas, o relacionamento
entre professor e aluno e, nas IES publicas, a
forma de conduzir as aulas.

3.5 Categoria 4: Questdes de Género e Raca
Associadas aos Sentidos do Trabalho do
Docente Superior

Crisostomo & Reigota (2010) chama
atengdo para o desvelar de uma histdria de neo-
racismo brasileiro. A universidade foi revelada
como um universo de segregacdo racial. A
realidade da opressdo sofrida por essas mulheres
negras, em suas trajetorias académicas, revela o
mito da democracia racial no pais e revela um
verdadeiro apartheid no ensino superior. Diante
do sofrimento vivido, as entrevistadas apresentam
em seus relatos uma espécie de mecanismo
defensivo do ego - formacao reativa.

De acordo com Oliveira, Garcia, Gomes,
Bittar, & Pereira (2012), as mulheres professoras
universitarias da area de saude consideram que o
trabalho seguido por dificuldade de planejamento
da vida pessoal / familiar afeta o lazer. Além
disso, consideram outros fatores de sofrimento no
trabalho: presenga de exaustdo emocional;
desvalorizagdo profissional, baixa autoestima e
auséncia de resultados percebidos no trabalho
desenvolvido; horas intensas de trabalho,
resultando sofrimento e doenca; mudancas de
horérios de aula, semestralmente, dificultando
vida social, prética de atividades fisicas e,
consequentemente,  estabilidade  psicoldgica;
excesso de trabalho extraclasse, entre outros. A
pesquisa foi realizada, apenas, com mulheres, por
se entender que questbes de género influenciam
nos sentidos do trabalho.

4.Considerac0es Finais

Além da constatagio da pouca
quantidade de pesquisas na area, no Brasil, no
periodo de 2004 a 2014, observa-se que os fatores
que ddo sentido ao trabalho docente no Ensino
Superior sdo, sobretudo: o fato dos docentes
almejarem estar na docéncia superior, por
entenderem que este € um nivel educacional
superior em relacdo aos demais; aspectos
relacionados a criatividade e autonomia no
trabalho; um prazer proveniente da producdo de
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conhecimento e o reconhecimento no meio
académico, que torna o trabalho um meio de
promover a realizagdo e reconhecimento
profissional e a construgdo da identidade do
profissional; o resgate do compromisso social
coletivo frente as tensdes do cotidiano do trabalho
docente; fatores que estdo ligados ao orgulho e a
identificacdo com o trabalho em decorréncia do
contato com colegas de trabalho e com os alunos
e, por fim, destaca-se o reconhecimento social por
participar da construcdo de melhores perspectivas
de vida para as pessoas.

Os fatores que tornam sem sentido o
trabalho docente no  Ensino  Superior,
identificados a partir das anélises, s&o
considerados como causadores de cansaco,
tensbes e tédio, dentre os quais se destacam: a
maior incidéncia de praticas avaliativas na
educacdo  superior, que estimulam o
individualismo e a competitividade entre os
docentes bem como e o0 excesso de trabalho
focados em eficiéncia e em resultados
quantificaveis; desestimulo pelo desinteresse dos
alunos; descrédito e desprestigio salarial pelas
politicas publicas; sobrecarga de trabalho; a
universidade como universo de segregagdo racial;
a natureza da IES ndo alterar significativamente a
intensidade dos vinculos com a carreira;
mudancas semestrais de hordrio como um grande
fator de sofrimento para o docente superior.

Desta forma, sugere-se a realizacdo de
uma nova pesquisa comparando os resultados
obtidos neste trabalho com os resultados obtidos
de experiéncias de pesquisas sobre os sentidos do
trabalho em outros paises.
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